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Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Kainuun hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmassa

Aika 11.05.2026, klo 09:00 - 15:08
Paikka Kainuun keskussairaala, luentosali 1 ja 2, Sotkamontie 13 ja Teams-etayhteys

Kasitellyt asiat

§116 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§117 Poéytakirjan tarkastaminen

§118 Viranhaltijoiden kuulemiset

§119 Katsaus

§120 Tilintarkastuskertomus 2025

§121 Kainuun hyvinvointialueen talouden ja toiminnan osavuosiraportti 1.1.-31.3.2026

§122 Henkildstokertomus 2025

§ 123 Yhteistoimintaneuvotteluiden kdynnistaminen, Sotkamon ja Suomussalmen
terveyskeskusosastojen muutos kuntoutus- ja arviointiyksikoiksi

§124 Hyvinvointialuejohtajan sijaisten nimeaminen v. 2026 kesdalomakauden ajalle

§ 125 Edustajien nimeamiset Tervia Logistiikka Oy:n yhtiokokoukseen seka NordLab
hyvinvointiyhtyman yhtymakokoukseen

§ 126 Vastaus valtuustoaloitteeseen: Oman tuotannon ja ostopalveluiden analyysi
seka yhteistyd6foorumi Kainuun Yrittajien kanssa

§127 Viranhaltijapaatokset, otto-oikeus

§128 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet

Mikko Kanniainen, puheenjohtaja
Kirsi Moisanen, 1. varapuheenjohtaja
Pasi Kilpeldinen, 2. varapuheenjohtaja
Matti Heikkinen, poistui 14:42

Matti Heikkinen/etana, saapui 14:42
Tea Heikkinen

Mari Kela

Sami Kilpeldinen/etana

Seija Lukkarinen/etana, saapui 09:03, poistui 09:23
Seija Lukkarinen, saapui 09:23

Aki Raisanen

Riikka Seppanen, poistui 14:56

Aaro Tolonen, varajasen

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Timo Halonen, toimialuejohtaja hallintopalvelut

Sinikka Hynynen, hallintosihteeri, sihteeri

Eija Immonen, talousjohtaja, poistui 11:27

Pirita Jarvinen, palvelualuepaallikkod, kotihoito, poistui 09:46

Ritva Kanervo, toimialuejohtaja, terveys- ja sairaanhoitopalvelut, johtajaylilaakari,
poistui 13:48

Marjo Kangasharju, aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja, poistui 13:48

Marjo Kangasharju, aluevaltuuston 3.varapuheenjohtaja, saapui 14:34

Heimo Keranen, aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja

Miikka Kortelainen/etang, aluevaltuuston puheenjohtaja, poistui 10:15

Miikka Kortelainen, aluevaltuuston puheenjohtaja, saapui 10:15, poistui 14:24
Miikka Kortelainen/etang, aluevaltuuston puheenjohtaja, saapui 14:24
Kaisa-Mari Kayhko, toimialuejohtaja iakkaiden palvelut

Sami Maenpag, hyvinvointialuejohtaja

Hannu Suutari, aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja

Mika Tiihonen, controller, poistui 11:27

Eija Tolonen, jarjestamisjohtaja

Tiina Veijola, henkildstdjohtaja, poistui 12:30

Esa Ahonen
Terho Pekkala, viestinta- ja kehittamisjohtaja

Allekirjoitukset

Mikko Kanniainen Sinikka Hynynen
Puheenjohtaja Sihteeri
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Poytakirjan nahtavanaolo
Poytakirja on yleisesti nahtavilla Kainuun hyvinvointialueen verkkosivuilla
https://kainuunhyvinvointialue.cloudnc.fi/fi-FI 13.5.2026 lahtien.
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§116
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hyvinvointialuelain 108 8:n mukaan toimielin on paatdsvaltainen, kun yli puolet
jasenista on lasna. Lasna oleviksi katsotaan myds ne toimielimen jasenet, jotka
osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Hallintosaannon 138 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka
kasiteltavat asiat. Kokouskutsu lahetetaan jasenille ja muille, joilla on lasnaolo-oikeus
tai -velvollisuus kokouksessa, vahintaan nelja paivaa ennen kokousta.

Kokouskutsu on ldhetetty sahkoisesti 7.5.2026.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.
Mydnnetaan lasna oleville muille osallistujille [asndolo- ja puheoikeus.
Paatos

Aluehallitus totesi yksimielisesti kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi ja myonsi
lasna oleville muille osallistujille Idsnaolo- ja puheoikeuden.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Seija Lukkarinen saapui kokoukseen (etdna) taman pykalan kasittelyn aikana klo 9.03.
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§117
Poytdkirjan tarkastaminen

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 8:n mukaan poytakirjan tarkastamisesta annetaan
tarpeelliset maaraykset hallintosaanndssa.

Hallintosaanndn 158 8:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Mikali kokouksen aikana ilmenee teknisid ongelmia, eika pdytakirjaa saada valmiiksi,
tarkastetaan poytakirja sahkopostikuittauksin kokousta seuraavana keskiviikkona.
Talloin poytakirjan tarkastavat vuorollaan toimielimen kaksi jasenta sukunimensa
mukaisessa aakkosjarjestyksessa. Tarkastusvuorossa ovat Matti Heikkinen ja Tea
Heikkinen.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja
Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Mikali kokouksen aikana ilmenee teknisia ongelmia, eika poytakirjaa saada valmiiksi,
tarkastetaan poytakirja sahkopostikuittauksin kokousta seuraavana keskiviikkona.

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa.

Paatos

Aluehallitus hyvaksyi paatdsehdotuksen ja valitsi pdytakirjantarkastajiksi teknisten
ongelmien varalta Matti Heikkisen ja Tea Heikkisen.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.
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§118
Viranhaltijoiden kuulemiset

Aluehallituksessa kasiteltavina olevien asioiden viranhaltijaesittelyt.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee viranhaltijaesittelyt tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Seija Lukkarinen poistui kokouksesta taman pykalan kasittelyn aikana klo 9.23 ja
saapui kokoukseen taman (Iasna) klo 9.23.

Pirita Jarvinen poistui kokouksesta taman pykalan kasittelyn aikana klo 9.46.

Miikka Kortelainen poistui kokouksesta taman pykalan kasittelyn aikana klo 10.15 ja
saapui kokoukseen (lasna) klo 10.15.

Eija Immonen ja Mika Tiihonen poistuivat kokouksesta taman pykalan kasittelyn
aikana klo 11.27.

Tiina Veijola poistui kokouksesta taman pykalan kasittelyn aikana klo 12.30.
Taman pykalan kasittelyn aikana merkittiin tauko klo 12.30-13.15.

Ritva Kanervo ja Marjo Kangasharju poistuivat kokouksesta tdman pykalan aikana klo
13.48.

Miikka Kortelainen poistui kokouksesta taman pykalan kasittelyn jalkeen klo 14.24 ja
liittyi kokoukseen (etana) klo 14.24.
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§119
Katsaus

Hyvinvointialuejohtaja kertoo katsauksessa aluehallitukselle ajankohtaiset asiat
tiedoksi.

Ehdotus

Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus merkitsee katsauksen tiedoksi.
Paatos

Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Marjo Kangasharju saapui takaisin kokoukseen klo 14.34.
Matti Heikkinen poistui kokouksesta taman pykalan aikana klo 14.42 ja liittyi
kokoukseen (etdna) klo 14.42.
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Aluehallitus, § 74,30.03.2026
Tarkastuslautakunta, § 31,23.04.2026
Aluehallitus, § 120, 11.05.2026

§120
Tilintarkastuskertomus 2025

KHVADNo0-2026-315
Aluehallitus, 30.03.2026, § 74

Valmistelijat / lisatiedot:

Eija Immonen, talousjohtaja, eija.h.immonen@kainuu.fi

Liitteet
1 Kainuun hyvinvointialueen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Hyvinvointialueen tilikausi 2025 on kalenterivuosi 1.1. - 31.12.2025. Aluehallituksen on

osaltaan kasiteltava tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun
mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen
jalkeen saatettava tilinpaatds aluevaltuuston kasiteltavaksi. Aluevaltuuston on
kasiteltava tilinpaatds kesakuun loppuun mennessa.

Vuoden 2025 tilinpaatds on laadittu soveltuvin osin kirjanpitolautakunnan
hyvinvointialue- ja kuntajaoston antamien yleisohjeiden mukaan. Tilinpaatokseen
kuuluvat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja niiden liitetiedot

seka toimintakertomus. Tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot
hyvinvointialueen tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka
toiminnasta.

Toimintatuottoja kertyi 64,5 miljoonaa euroa, eli 4,3 miljoonaa euroa ja 7,1 %

enemman kuin edellisena vuonna. Toimintakulujen yhteissumma oli 450,4 miljoonaa

euroa eli 17,4 miljoonaa euroa ja 4,0 % suurempi kuin edellisend vuonna. Valtion
yleiskatteinen rahoitus oli 403,9 miljoonaa euroa eli 29,6 miljoonaa euroa ja 7,9 %
edellisvuotta enemman. Toimintatuottojen, -kulujen, valtion rahoituksen ja muiden

rahoituserien jalkeen vuosikate oli 17,3 miljoonaa euroa (v. 2024 1,8 miljoonaa euroa)

ylijadmainen ja poistot 11,1 miljoonaa euroa huomioiden Kainuun hyvinvointialueen
tilikauden ylijadma on 6 195 338,53 euroa.

Kainuun hyvinvointialueen toimintakertomus ja tilinpaatods vuodelta 2025 on liitteena.

Kainuun hyvinvointialueen vuoden 2025 toimintakertomus ja tilinpaatds on kasitelty
yhteistyétoimikunnan kokouksessa 11.3.2026.

Liite: Kainuun hyvinvointialueen toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Ehdotus
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Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

1. Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle tilikauden 2025 tuloksen kasittelya
siten, etta tilikauden ylijgama 6 195 338,53 euroa siirretaan taseen yli-/alijgamatilille.

2. Aluehallitus hyvaksyy ja allekirjoittaa vuoden 2025 tilinpaatoksen seka jattaa
tilinpaatoksen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja saattaa tilinpaatoksen
tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen aluevaltuuston kasiteltavaksi.

3. Aluehallitus valtuuttaa viranhaltijat tekemaan mahdolliset tarvittavat
teknisluonteiset korjaukset ja tarkennukset ja tuomaan ne aluehallituksen tietoon
ennen aluevaltuuston kasittelya.

Paatos

Hyvaksyi.

Tarkastuslautakunta, 23.04.2026, § 31

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Miia Pussinen, sisainen tarkastaja, miia.pussinen@kainuu.fi

1 Kainuun hyvinvointialueen tilintarkastuskertomus 2025

Hyvinvointialuelain 127 §:n mukaan tilintarkastajan on toukokuun loppuun mennessa
tarkastettava julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden
hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos. Tilintarkastajan on tarkastettava:

1) onko hyvinvointialueen hallintoa hoidettu lain ja aluevaltuuston paatdsten
mukaisesti;

2) antavatko hyvinvointialueen tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos seka
toimintakertomus tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saanndsten ja maaraysten mukaisesti oikean ja riittavan kuvan hyvinvointialueen
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta;

3) ovatko hyvinvointialueen rahoituksen perusteista annetut tiedot oikeita;

4) onko hyvinvointialueen sisainen valvonta, sisainen tarkastus ja riskienhallinta seka
konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Tilintarkastaja noudattaa aluevaltuuston ja tarkastuslautakunnan antamia ohjeita,
jolleivat ne ole ristiriidassa lain, hallintosaannoén tai hyvan tilintarkastustavan kanssa.
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Havaitsemistaan olennaisista epakohdista tilintarkastajan on viipymatta ilmoitettava
aluehallitukselle annettavassa tilintarkastuspoytakirjassa. Tilintarkastuspoytakirja
annetaan tiedoksi tarkastuslautakunnalle.

Hyvinvointialuelain 130 8 mukaan tilintarkastajan on annettava aluevaltuustolle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa
on myos esitettava, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja voidaanko toimielimen jasenelle
ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen tilivelvollisille mydntaa vastuuvapaus.

Jos tilintarkastaja havaitsee, etta hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta on hoidettu
vastoin lakia tai aluevaltuuston paatoksia, eika virhe tai aiheutunut vahinko ole
vahainen, tilintarkastuskertomuksessa on tehtava asiasta tilivelvolliseen kohdistuva
muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa aluevaltuustoon.

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdysta
muistutuksesta asianomaisen selitys seka aluehallituksen lausunto. Aluevaltuusto
paattaa toimenpiteista, joihin tarkastuslautakunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus
ja siind tehty muistutus antavat aihetta. Hyvaksyessaan tilinpaatoksen aluevaltuusto
paattaa vastuuvapauden myontamisesta tilivelvollisille.

Tilintarkastuskertomus 2025 sisaltaa hyvinvointialuejohtajalle ja aluehallitukselle
kohdistetun muistutuksen, koska aluevaltuuston 15.12.2025 hyvaksyma talousarvio
2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028 on valmisteltu hyvinvointialuelain 115 8§
vastaisesti silta osin, ettei taseeseen kertynytta alijaamaa kateta lain edellyttamalla
tavalla viimeistaan vuonna 2026.

Ehdotus
Esittelija: Pentti Moilanen, tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta:

1. merkitsee Kainuun hyvinvointialueen tilintarkastuskertomuksen 2025 tiedoksi
2. pyytaa tilintarkastuskertomuksessa 2025 tehdysta muistutuksesta asianomaisen
selitysta seka aluehallituksen lausuntoa 15.5.2026 mennessa.
Paatos
Hyvaksyi.

Aluehallitus, 11.05.2026, § 120

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Eija Immonen, talousjohtaja, eija.h.immonen@kainuu.fi

1 Aluehallituksen lausunto tilintarkastuskertomuksen muistutukseen
2 Hyvinvointialuejohtajan selitys tilintarkastuskertomuksen muistutukseen
3 Kainuun hyvinvointialueen tilintarkastuskertomus 2025
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Tarkastuslautakunta on paattanyt hyvinvointialuelain 130 8:n mukaisesti hankkia
tilintarkastuskertomuksessa tehdysta muistutuksesta hyvinvointialuejohtajan
selityksen seka aluehallituksen lausunnon. Selitys ja lausunto pyydetaan antamaan
15.5.2026 mennessa.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus:

1) paattaa antaa hyvinvointialuelain 130 §:n mukaisesti tehdysta muistutuksesta
lausunnon tarkastuslautakunnalle seka

2) merkitsee tiedoksi tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2025 ja
hyvinvointialuejohtajan selityksen tehdysta muistutuksesta.

Poytakirja tarkastetaan taman pykalan osalta kokouksessa.
Paatos
Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.
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§121

Kainuun hyvinvointialueen talouden ja toiminnan osavuosiraportti 1.1.-31.3.2026

KHVADN0-2026-2323

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Eija Immonen, talousjohtaja, eija.h.immonen@kainuu.fi

1 Kainuun hyvinvointialueen talouden ja toiminnan osavuosiraportti 1.1.-31.3.2026

Kainuun hyvinvointialueen talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028
hyvaksyttiin aluevaltuustossa 15.12.2025 § 66. Talousarviomuutokset 2026
hyvaksyttiin aluevaltuustossa 23.2.2026 § 3.

Alkuperaisen talousarvion mukaan toimintatulot olivat vuodelle 2026 yhteensa 53,9
milj. euroa, talousarvio muutoksen jalkeen 53,4 milj. euroa, ja alkuperaisen
talousarvion toimintamenot olivat vuodelle 2026 yhteensa 449,2 milj. euroa,
talousarvio muutoksen jalkeen 446,1 milj. euroa. Alkuperaisen talousarvion
toimintakate oli -395,3 milj. euroa, talousarvio muutoksen jalkeen -392,8 milj. euroa,
alkuperaisen talousarvion valtion rahoitus oli 415,1 milj. euroa, talousarvio muutoksen
jalkeen 416,0, talousarvion rahoituserat ovat yhteensa -1,7 milj. euroa, alkuperaisen
talousarvion vuosikate oli 18,2 milj. euroa, talousarvio muutoksen jalkeen 21,6 milj.
euroa, ja talousarvion poistot ovat yhteensa 11,5 milj. euroa. Alkuperdinen talousarvio
oli 6,7 milj. euroa ylijadmainen ja talousarvio muutoksen jalkeen on 10,1 milj. euroa
ylijddmainen. Talouden toteutumavertailut on tehty suhteessa muutettuun
talousarvioon.

Talousarvion mukaan toimintatuotot ovat vuodelle 2026 yhteensa 53,4 milj. euroa.
Toimintatuottoja on kertynyt maaliskuun loppuun mennessa 11,0 milj. euroa, joka on
20,7 % talousarviosta ja -8,8 % edellisvuoden vastaavan ajankohdan kertymaa
vahemman. Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan yhteensa 53,4 milj. euroa, eli
talousarvion mukaisesti.

Talousarvion mukaan toimintakulut ovat vuodelle 2026 yhteensa 446,1 milj. euroa.
Toimintakuluja on kertynyt maaliskuun loppuun mennessa 109,1 milj. euroa, joka on
24,5 % talousarviosta ja 3,1 % edellisvuoden vastaavan ajankohdan kertymaa
enemman. Toimintakuluja arvioidaan kertyvan yhteensa 449,5 milj. euroa, joka on 3,3
milj. euroa ja 0,7 % talousarviota enemman. Talousarvion toteutumisessa
tunnistetaan talla hetkella riskina palvelujen ostojen budjetoitua suuremmat
kustannukset, joista merkittava osa selittyy yliopistosairaaloiden asiakaspalveluiden
ostoilla.

Valtion rahoitus vuodelle 2026 on 18.12.2025 julkaistun laskelman (VM/HVO) mukaan
416,0 milj. euroa, joka vastaa suuruudeltaan talousarvioon kirjattua valtion rahoitusta.
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Talousarvion mukaan rahoitustuotot ja -kulut ovat vuodelle 2026 -1,7 milj. euroa.
Rahoitustuottoja ja -kuluja arvioidaan kertyvan talousarvion mukaisesti, kun
huomioidaan seka talletuskorkotuotot ettd mahdollinen lainanottovaltuuteen
perustuva talousarvion mukainen pitkaaikaisten lainojen lisays ja sen aiheuttama
vaikutus korkokulukertymaan.

Poistojen arvioitu kokonaismaara vuodelle 2026 on talousarvion mukainen eli 11,5
milj. euroa.

Talousarvio on 10,1 milj. euroa ylijaamainen. Kuluvan vuoden tilikauden tulosennuste
tammi-maaliskuun toteutuman perusteella on 6,8 milj. euroa ylijgdmainen, eli
kokonaisylijgaman osalta tulosennuste on 3,3 milj. euroa talousarviota heikompi.

Talousarvio on jouduttu laatimaan edellisen vuoden tilinpaatokseen nahden
toimintakulujen muutoksen osalta yleista kustannuskehitysarviota tiukemmaksi.
Kasittelykierroksella olevaan muutosohjelmaan perustuvilla toiminnallisilla
muutoksilla toimintakulujen kasvu pyritaan pitdmaan suunnitellulla tasolla.
Osavuosiraportin perusteella on edelleen ilmeista, etta kaikilla toimialueilla eri
toiminnoissa on jatkettava kustannusten kasvua hillitsevia toimenpiteita, jotta
talousarvion ylijaamatavoite koko organisaation osalta saavutetaan. Vuosina 2023 ja
2024 kertyneesta yli 30,2 milj. euron suuruisesta kumulatiivisesta alijgamasta oli
vuoden 2025 lopussa kattamatta 24,0 milj. euroa. Jos kuluva vuosi toteutuisi
talousarvion mukaisena, katettavaa alijaamaa jaisi seuraaville vuosille noin 14 milj.
euroa.

Voimassa olevan lainsaadanndn mukaisesti kumulatiiviset alijgamat tulisi olla
katettuina vuoden 2026 loppuun mennessa. Hyvinvointialuelakia on esitetty
muutettavaksi alijaamien kattamisen maaraajan osalta. Esityksen mukaan, jos
hyvinvointialue ei voi kattaa taseeseensa kertynytta alijaamaa saadetyssa
madraajassa, valtiovarainministerio voi hyvinvointialueen hakemuksesta paattaa, etta
alijgaman kattamisajan jatkamisesta. Paatoksen edellytyksena on, etta maaraajan
jatkaminen on valttamaténta lainsdadanndn noudattamiseksi, kertynyt alijagama on
katettavissa jatketun maaraajan puitteissa ja hyvinvointialueella on aluevaltuuston
hyvaksyma suunnitelma kertyneen alijgaman kattamiseksi viipymatta.

Liite: Kainuun hyvinvointialueen talouden ja toiminnan osavuosiraportti 1.1.-31.3.2026
Ehdotus

Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi talouden ja toiminnan osavuosiraportin ajalta 1.1.-31.3.2026
2. velvoittaa toimialueet jatkamaan toimenpiteita menokasvun hillitsemiseksi ja
3. esittaa talouden ja toiminnan osavuosiraportin 1.1.-31.3.2026 aluevaltuustolle
tiedoksi.

Paatos
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Hyvinvointialuejohtajan muutettu paatésehdotus:

Aluehallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi talouden ja toiminnan osavuosiraportin ajalta 1.1.-31.3.2026
2. velvoittaa toimialueet jatkamaan toimenpiteita menokasvun hillitsemiseksi ja
talouden ennustettavuuden parantamiseksi seka

3. esittaa talouden ja toiminnan osavuosiraportin 1.1.-31.3.2026 aluevaltuustolle
tiedoksi.

Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti hyvinvointialuejohtajan muutetun
paatdésehdotuksen.
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§122

Henkilostokertomus 2025

KHVADNo0-2026-1293

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Tiina Veijola, henkildstdjohtaja, tiina.veijola@kainuu.fi

1 Kainuun HVA henkilostokertomus 2025

Kainuun hyvinvointialueen vuoden 2025 henkildstokertomus tdydentaa vuosittaista
toimintakertomusta ja tilinpaatosta henkilostoa koskevilla tiedoilla.
Henkilostokertomuksessa kuvataan henkildstotilanteen kehittymista seka
hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden toteutumista henkildston nakokulmasta.

Vuoden viimeisen paivan henkilostdmaara laski hieman edellisvuoteen verrattuna
(3713 hlda). Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston valinen suhde oli 82,7 % / 17,3 %.
Vuoden aikana kertyi yhteensa 3 373,5 henkilotydvuotta, mika on kuusi
henkilotyovuotta enemman kuin edellisena vuonna. Hakijamaarat avoimia tydpaikkoja
kohden laskivat edellisvuodesta.

Sairaus- ja ty6tapaturmapoissaolojen osalta sairauspoissaolot lisaantyivat, mutta
tydtapaturmien maara vaheni. Keskimaarainen poissaolopaivien maara oli 22,0 paivaa
tyontekijaa kohden, mika on 0,2 paivaa enemman kuin edellisena vuonna.
Sairauspoissaoloista aiheutuneet valilliset kustannukset jatkoivat kasvuaan ja olivat
yhteensa 7,7 miljoonaa euroa.

Taydennyskoulutuspaivien maara oli keskimaarin 2,4 paivaa tyontekijaa kohden.
Edellisvuoteen verrattuna maarassa tapahtui hienoista nousua, ja kehityksen suunta
on myoénteinen.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus esittaa, etta aluevaltuusto merkitsee Kainuun hyvinvointialueen
henkildstokertomuksen 2025 tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.
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§123
Yhteistoimintaneuvotteluiden kdaynnistaminen, Sotkamon ja Suomussalmen
terveyskeskusosastojen muutos kuntoutus- ja arviointiyksikoiksi

KHVADNo-2026-2837

Valmistelija / lisatiedot:

Tiina Veijola, henkildstdjohtaja, tiina.veijola@kainuu.fi

Tyonantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
annetun lain {449/2007} 4 §:n 1 momentti edellyttad, etta tydnantajan ja henkiléston
valisessa yhteistoiminnassa kasitellaan ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat:

1. henkildstédn asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tydnorganisoinnissa,
kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien tai
hyvinvointialueiden tai ndiden valisessa yhteistydssa;

2. palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla ulkopuolisen
tyovoiman kaytosta tai liikkkeen luovutuksesta johtuvia tai muita olennaisia
henkilostovaikutuksia;

3. henkil6stoon, henkiloston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka
tydyhteisOn sisaiseen tietojenvaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia;

4. taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista,
lomauttamista tai irtisanomista.

Aluehallituksen 16.2.2026 tekeman paatoksen (278) mukaan Sotkamon ja
Suomussalmen terveyskeskusosastot muuttuvat alueellisiksi arviointi- ja
kuntoutusyksikdiksi ja mahdollisen muutoksen mydta vahennetaan yhteensa 8
potilaspaikkaa. Lisaksi muutetaan keskussairaalan 10 erikoissairaanhoidon
potilaspaikkaa perusterveydenhuollon potilaspaikoiksi.

Aikaisemmassa 8.12.2025-2.2.2026 kaydyissa yhteistoimintaneuvotteluissa on kayty
lapi, Sotkamon ja Suomussalmen terveyskeskusosastojen muuttuminen alueellisiksi
arviointi- ja kuntoutusyksikoiksi vahentaa 2 sairaanhoitajan tehtavaa ja 4 lahihoitajan
tehtavaa.

Sotkamon ja Suomussalmen osastojen osalta muutoksen henkilostdvaikutuksia on
syyta tarkastella laajemmin kuin vain hoitajien osalta. Osaston toiminnan
muuttunuminen aiheuttaa muutoksia yksikkojen eri toimintoihin, joten vaikutuksia on
myds muihin ammattiryhmiin kuin hoitajiin. Toimenpiteiden taloudellinen vaikutus
sailyy ennallaan, ja kokonaissaasto on 1 060 000 euroa vuodessa.

Neuvotteluiden seurauksena tapahtuvien muutosten toteuttaminen edellyttaa
mahdollisesti irtisanomisia, osa-aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittavia
muutoksia palvelusuhteiden ehdoissa ja palvelutuotannossa. Muutoksen ja
vaikutusten kohteena on Sotkamon ja Suomussalmen vuodeosastojen henkildsto.

Yhteistoimintaneuvotteluissa kasitellaan mahdollisten toimenpiteiden perusteita ja
vaikutuksia.
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Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus:

1. paattaa kaynnistaa Sotkamon ja Suomussalmen vuodeosastojen henkildstda
koskevat yhteistoimintaneuvottelut;

2. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja henkildstdjohtajan valmistelemaan
neuvotteluesityksen, kaynnistamaan yhteistoimintaneuvottelut seka
edustamaan tydnantajaa yhteistoimintaneuvotteluissa. Neuvotteluissa
tydnantajaa voi edustaa tai niiden valmisteluun voi osallistua muitakin
hyvinvointialuejohtajan ja henkilostdjohtajan osoittamia henkiloita.

Paatos
Keskustelun kuluessa Sami Kilpeldinen esitti, etta yhteistoimintaneuvotteluita ei

kaynnisteta.
Esitysta ei kannatettu, joten asia raukesi kannattamattomana.

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.



Kainuun hyvinvointialue Poytakirja 6/2026 18 (37)
Aluehallitus 11.05.2026

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Kainuun hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmassa

§124
Hyvinvointialuejohtajan sijaisten nimeaminen v. 2026 kesdlomakauden ajalle

KHVADNO0-2026-2623

Valmistelija / lisatiedot:

Sami Maenpaga, hyvinvointialuejohtaja, sami.maenpaa@kainuu.fi

Aluehallitus on paattanyt 12.12.2022 § 198 hyvinvointialuejohtajan sijaisen
nimeamisesta, jossa aluehallitus paatti maarata hallintopalveluiden toimialuejohtaja
Timo Halosen hyvinvointialuejohtajan sijaiseksi.

Hyvinvointialuejohtaja ja toimialuejohtajat ovat sopineet kesalomien 2026
keskittamisesta lahtokohtaisesti viikoille 26-34. Naiden viikkojen aikana akillisissa
tilanteissa, joissa tarvitaan virkamiehen ylintd paatosvaltaa, ensisijaiset yhteydenotot
tapahtuvat seuraavasti:

- vko 29: terveys- ja sairaanhoidon palvelut toimialuejohtaja, johtajayliladkari Ritva
Kanervo
- vko 31: strategisen ohjauksen jarjestamisjohtaja Eija Tolonen

Muilta osin menetelldan voimassa olevien sijaismaarittelyiden mukaisesti.
Ehdotus

Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa maarata hyvinvointialuejohtajan sijaiseksi viikolle 29 terveys- ja
sairaanhoidon palvelut toimialuejohtaja, johtajaylilaakari Ritva Kanervon ja viikolle
31 strategisen ohjauksen jarjestamisjohtaja Eija Tolosen.

Paatos

Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.
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Aluehallitus, § 191,17.06.2025
Aluehallitus, § 209,18.08.2025
Aluehallitus, § 239,15.09.2025
Aluehallitus, § 125, 11.05.2026

§125
Edustajien nimeamiset Tervia Logistiikka Oy:n yhtiokokoukseen seka NordLab
hyvinvointiyhtyman yhtymakokoukseen

KHVADNO0-2025-2126

Aluehallitus, 17.06.2025, § 191

Valmistelijat / lisatiedot:

Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja, sami.maenpaa@kainuu.fi

Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta, Tervia Osaajat Oy ja Tervia Logistiikka Oy
pitavat yhtiokokouksensa 23.6.2025.

Hyvinvointialueen tulee valita niin osuuskunnan kokoukseen kuin yhtiokokoukseen edustaja ja
varaedustaja. Aluehallituksen tulee tehda my®os esitys niin osuuskunnan kuin osakeyhtion hallitukse
jasenista ja varajasenista seka hallintoneuvoston kahdesta jasenesta ja kahdesta

varajasenesta. Osuuskunnan hallituksessa on 8 jasenta ja Osaajat Oy:n hallituksessa 7 jasenta seka
Logistiikka Oy:n hallituksessa 8 jasentda. Osuuskunnan hallintoneuvostossa on 16 jasenta. Lahtdkoht
on ollut, etta hallintoneuvoston jasenyydet painotetaan poliittisesti vaalituloksen perusteella.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa, etta Tervia Osaajat Oy:n, Tervia Logistiikka Oy:n ja Pohjois-Suomen sosiaali- ja
terveydenhuollon osuuskunnan toimielimiin ja yhtiokokouksiin valitaan edustajat v. 2025-2029
seuraavan taulukon mukaisesti.

Osuuskunta tai yhtio-, yntyma- ja/tai

. Hallitus Hallintoneuvosto
osakaskokous edustaja

Jasen: Ritva Kanervo

Tervia Edustaja: Timo Halonen 2 jasentd ja 2

. .. .. Varajasen: Eij .
osuuskunta |varaedustaja: Tiina Veijola T(ajljaaesrf 2 varajasenta
Tervia Edustaja: Timo Halonen Jasen: Ritva Kanervo i hallintoneuvostos
Osaajat Oy  lvaraedustaja: Tiina Veijola \_Fz[j:]aesr?n' Elja

Tervia Edustaja: Timo Halonen Jasen: Timo Halonen
Logistiikka o ) Varajasen: Anna-Liisa Ei hallintoneuvostoa
0 Varaedustaja: Tiina Veijola . .

y Kainulainen
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Paatés
Hyvaksyi.

Tervia osuuskunnan hallintoneuvoston varsinaisiksi jaseniksi valittiin Mari Kela ja Mikko Kanniainen
varajaseniksi Aki Raisanen ja Kirsi Moisanen.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Aluehallitus, 18.08.2025, § 209

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Halonen, toimialuejohtaja hallintopalvelut, timo.halonen@kainuu.fi

Aluehallituksen tulee nimeta hyvinvointialueen edustajat eri toimielimiin seka kokouksiin
valtuustokaudelle 2025-2029.

Aluehallitus valitsi17.6.2025 8 191 Tervia Osaajat Oy:n, Tervia Logistiikka Oy:n ja Pohjois-
Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunnan toimielimiin ja yhtiokokouksiin edustajat v.
2025- 2029 seuraavan taulukon mukaisesti.

Osuuskunta tai
yhtio-, yhtyma- ja

17.6.2025 8 191

/tai Hallitus Muut toimet
osakaskokous
edustaja
Hallintoneuvosto:
Tervia osuuskunta Edustaja: Jasen: jasen:
Timo Halonen Ritva Kanervo Mari Kela ja

Mikko Kanniainen

Kainulainen

Varaedustaja: Varajasen:
Tiina Veijola Eija Tolonen Varajasen:
Aki Raisanen ja
Kirsi Moisanen
Edustaja: Jasen:
Tervia Osaajat Oy Timo Halonen Ritva Kanervo
17.6.2025 § 191 Varaedustaja: Varajasen:
Tiina Veijola Eija Tolonen
Edustaja: JTa;:necr)]:Halonen
Tervia Logistiikka Oy Timo Halonen
17.6.2025 § 191 Varaedustaja: VaraJas“en:
N , Anna-Liisa
Tiina Veijola
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Medieco Oy

Edustaja:
Ritva Kanervo

Hyvinvointialue Hyvil Oy

Edustaja:
Timo Halonen

Hyvinvointiyhtyma
Nordlab

Jasen:

Sami Maenpaa
varajasen:
Timo Halonen

Jasen:

Esa Ahonen
varajasen:

Riikka Seppanen

Jasen:

Tea Heikkinen
varajasen:

Matti Heikkinen

Jasen:
Ritva Kanervo

Varajasen:
Timo Halonen

Tarkastuslautakunta:

Jasen:

Sami Kilpeldinen
varajasen:

Pasi Kilpelainen

Rokuan Terveys- ja
Kuntouttamissaatio

Edustaja:
Timo Halonen

Timo Halonen

Una Oy

Edustaja:
Mari Niskanen

Varaedustaja:
Ville Turunen

Istekki Oy

Edustaja:
Timo Halonen

Monetra Oulu Oy

Edustaja:
Timo Halonen

Kuntien Tiera Oy

Edustaja:
Ville Turunen

DigiFinland Oy

Edustaja:
Timo Halonen

Maakuntien tilakeskus Oy

Edustaja:
Veli-Pekka
Mustonen

Numera Palvelut Oy

Edustaja:
Timo Halonen

Sansia Oy

Edustaja:
Timo Halonen

Tempore Henkildstdpalvelut Oy

Edustaja:
Timo Halonen

Esko Systems Oy

Edustaja:
Timo Halonen

Edustaja:
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||SOTEVirtuaaIikirjasto Oy

||Tuu|a Snicker

Ehdotus

Esittelija: Sami Maenpad, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattag, etta toimielimiin ja yhtié-/osakaskokouksiin valitaan edustajat v. 2025-
2029 paatosehdotuksen taulukon mukaisesti.

Paatés
Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Marjo Kangasharju poistui kokouksesta taman pykalan kasittelyn aikana klo 13.46.

Aluehallitus, 15.09.2025, § 239

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Halonen, toimialuejohtaja hallintopalvelut, timo.halonen@kainuu.fi

Aluehallituksen tulee nimeta hyvinvointialueen edustajat eri toimielimiin seka
kokouksiin valtuustokaudelle 2025-2029.

Aluehallitus valitsi edustajat v. 2025- 2029 seuraavan taulukon mukaisesti.

Osuuskunta tai
yhtio-, yhtyma- ja

17.6.2025 § 191

/tai Hallitus Muut toimet
osakaskokous
edustaja
Hallintoneuvosto:
Tervia osuuskunta Edustaja: Jasen: Jasen:
Timo Halonen Ritva Kanervo [MariKela ja

Mikko Kanniainen

Tervia Osaajat Oy

Varaedustaja: Varajasen:
Tiina Veijola Eija Tolonen Varajasen:
Aki Raisanen ja
Kirsi Moisanen
Edustaja: Jasen:

Timo Halonen

Ritva Kanervo
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17.6.2025 § 191 Varaedustaja: Varajasen:
Tiina Veijola Eija Tolonen
Edustaja: J'I'azfr(\angalonen
Tervia Logistiikka Oy Timo Halonen
17.6.2025 § 191 Varaedustaja: Varajas.gn:
N ; Anna-Liisa
Tiina Veijola : .
Kainulainen
. Jasen:
. Edustaja: . -
Medieco Oy Ritva Kanervo Tiina Veijola
Varajasen: -

18.8.20255 209 Jyrki Pursiainen

Hyvinvointialue Hyvil Oy Edustaja:
18.8.2025 § 209 Timo Halonen

Jasen:

Sami Maenpaa
varajasen:
Timo Halonen Tarkastuslautakunta:

Hyvinvointiyhtyma Jasen: Jésen: Jasen:

Esa Ahonen Ritva Kanervo  lisamj Kilpelsinen
varajasen: Varajasen: varajasen:
18.8.2025 § 209 Riikka Seppanen |Timo Halonen [[Pasi Kilpeldinen

Nordlab

Jasen:

Tea Heikkinen
varajasen:

Matti Heikkinen

Rokuan Terveys- ja

Kuntouttamissaatio Edustaja:

. Timo Halonen -
Timo Halonen

18.8.2025 § 209

Edustaja:
Una Oy Mari Niskanen
18.8.2025 § 209 Varaedustaja:

Ville Turunen
Istekki Oy Edustaja: ] )
18.8.2025 § 209 Timo Halonen
Monetra Oulu Oy Edustaja: ] )
18.8.2025 § 209 Timo Halonen

Kuntien Tiera Oy
Edustaja:
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18.8.2025 § 209 Ville Turunen
DigiFinland Oy Edustaja:
18.8.2025 § 209 Timo Halonen _ _
Maakuntien tilakeskus Oy  [Edustaja:
Veli-Pekka - -
Numera Palvelut Oy Edustaja:
18.8.2025 § 209 Timo Halonen _ _
Sansia Oy Edustaja:
18.8.2025 § 209 Timo Halonen . .
Tempore _
Henkilostépalvelut Oy Edustaja: . )
Timo Halonen
18.8.2025 § 209
Esko Systems Oy Edustaja:
18.8.2025 § 209 Timo Halonen ) -
SOTEVirtuaalikirjasto Oy Edustaja:
18.8.2025 § 209 Tuula Snicker _ _
Ehdotus

Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa, etta Medieco Oy:n hallitukseen valitaan varsinaiseksi jaseneksi
Tiina Veijola ja varajaseneksi Jyrki Pursiainen.

Paatos
Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Aluehallitus, 11.05.2026, § 125
Valmistelija / lisatiedot:
Sami Maenpag, hyvinvointialuejohtaja, sami.maenpaa@kainuu.fi

Aluehallituksen tulee nimeta hyvinvointialueen edustajat eri toimielimiin seka
kokouksiin valtuustokaudelle 2025-2029.

1) Aluehallitus valitsi 17.6.2025 § 191 Tervia Osaajat Oy:n, Tervia Logistiikka Oy:n ja
Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunnan toimielimiin ja
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yhtiokokouksiin edustajat vuosille 2025-2029. Tervia Logistiikka Oy:n yhtiokokouksen
varsinaisena edustajana on toiminut toimialuejohtaja Timo Halonen.

Koska Timo Halonen on tullut valituksi Tervia Logistiikka Oy:n hallitukseen, ei han
enaa voi toimia yhtiokokousedustajana.

2) Aluehallitus valitsi 18.8.2025 § 2029 NordLab Hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksen
edustajaksi Sami Maenpaan ja varaedustajaksi Timo Halosen.
Sami Maenpaa on ilmoittanut, ettd hanella on haasteita osallistua kokouksiin ja taman
takia tulisi nimeta uusi yhtymakokousedustaja NordLab Hyvinvointiyhtymaan.

Timo Halonen on NordLab Hyvinvointiyhtyman hallituksen varajasen, joten han ei voi
toimia NordLab Hyvinvointiyhtyman yhtymakokousedustajana.

Osuuskunta tai

yhtio-, yhtyma- ja

17.6.2025 § 191

/tai Hallitus Muut toimet
osakaskokous
edustaja
Hallintoneuvosto:
Tervia osuuskunta Edustaja: Jasen: Jasen:
Timo Halonen  [Ritva Kanervo |MariKela ja

Mikko Kanniainen

18.8.2025 & 209

Jyrki Pursiainen

Varaedustaja: Varajasen:
Tiina Veijola Eija Tolonen Varajasen:
Aki Raisanen ja
Kirsi Moisanen
Edustaja: Jasen:
Tervia Osaajat Oy Timo Halonen Ritva Kanervo
17.6.2025 § 191 Varaedustaja: Varajasen:
Tiina Veijola Eija Tolonen
Edustaja: Jasen:
" Tiina Veijola Timo Halonen
Tervia Logistii
ervia Logistiikka Oy 11.5.2026 § 125 Varajisen: ]
Varaedustaja: Anna-Liisa
Eija Tolonen Kainulainen
11.5.2026 § 125 17.6.2025 § 191
. Jasen:
. Edustaja: , .
Medieco Oy Ritva Kanervo Tiina Veijola
Varajasen: -
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Hyvinvointialue Hyvil Oy
18.8.2025 § 209

Edustaja:
Timo Halonen

Hyvinvointiyhtyma
Nordlab

Jasen:

Marjo
Kangasharju
11.5.2026 § 125
varajasen:
Heimo Keranen
11.5.2026 § 125

Jasen:

Esa Ahonen
varajasen:
Riikka Seppanen
18.8.2025 § 209

Jasen:

Tea Heikkinen
varajasen:
Matti Heikkinen
18.8.2025 § 209

jasen:

Ritva Kanervo
varajasen:
Timo Halonen
18.8.2025 § 209

Tarkastuslautakunta:

Jasen:

Sami Kilpeldinen
varajasen:

Pasi Kilpelainen
18.8.2025 § 209

Rokuan Terveys- ja
Kuntouttamissaatio

18.8.2025 § 209

Edustaja:
Timo Halonen

Timo Halonen

Una Oy
18.8.2025 § 209

Edustaja:
Mari Niskanen

Varaedustaja:
Ville Turunen

Istekki Oy
18.8.2025 § 209

Edustaja:
Timo Halonen

Monetra Oulu Oy
18.8.2025 § 209

Edustaja:
Timo Halonen

Kuntien Tiera Oy
18.8.2025 § 209

Edustaja:
Ville Turunen

DigiFinland Oy
18.8.2025 8 209

Edustaja:
Timo Halonen

Maakuntien tilakeskus Oy

18.8.2025 § 209

Edustaja:
Veli-Pekka
Mustonen

Numera Palvelut Oy

Edustaja:
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18.8.2025 § 209 Timo Halonen - -

Sansia Oy Edustaja:

18.8.2025 § 209 Timo Halonen ' ]

Tempore .

Henkilostopalvelut Oy Edustaja: ] ]
Timo Halonen

18.8.2025 § 209

Esko Systems Oy Edustaja:

18.8.2025 § 209 Timo Halonen _ _

SOTEVirtuaalikirjasto Oy Edustaja:

18.8.2025 § 209 Tuula Snicker ) ]

Ehdotus

Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus valitsee:

1) edustajan Timo Halosen tilalle Tervia Logistiikka Oy:n yhtidkokoukseen

2) edustajan Sami Maenpaan tilalle ja varaedustajan Timo Halosen tilalle NordLab
Hyvinvointiyhtyman yhtymakokoukseen.

Paatos

Aluehallitus nimesi:

1) Tervia Logistiikka Oy:n yhtiokokousedustajaksi Tiina Veijolan ja varalle Eija Tolosen
2) NordLab Hyvinvointiyhtyman yhtymakokousedustajaksi Marjo Kangasharjun ja
varalle Heimo Kerasen

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Riikka Seppanen poistui kokouksesta taman pykalan kasittelyn jalkeen klo 14.56.

Tiedoksi
Tervia Logistiikka Oy, NordLab hyvinvointiyhtyma
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Aluevaltuusto, § 70,15.12.2025
Aluehallitus, § 17,19.01.2026
Aluehallitus, § 126, 11.05.2026

§126
Vastaus valtuustoaloitteeseen: Oman tuotannon ja ostopalveluiden analyysi seka
yhteisty6foorumi Kainuun Yrittdjien kanssa

KHVADNo-2025-7787

Aluevaltuusto, 15.12.2025, § 70

Liitteet
1 HVA_KOK valtuustoaloite_15122025

Kainuun Kokoomuksen aluevaltuustoryhman valtuustoaloite 15.12.2025: Oman
tuotannon ja ostopalveluiden analyysi seka yhteisty6foorumi Kainuun Yrittajien kanssa

Hyvinvointialueen palveluiden jarjestamistavalla ja palvelutuotannon rakenteella on
keskeinen vaikutus hoitoon paasyyn, palveluiden laatuun, taloudelliseen kestavyyteen
seka maakunnalliseen elinvoimaan. Kainuun hyvinvointialueen hankinnat
muodostavat noin 40 % sen budjetista, mika korostaa tarvetta strategiselle ja
tietopohjaiselle paatdksenteolle palveluiden jarjestamistavasta.

Kainuun Kokoomuksen aluevaltuustoryhma esittag, etta Kainuun hyvinvointialueella
kaynnistetaan

- analyysity0, jossa tarkastellaan oman tuotannon ja ostopalveluiden valista suhdetta
tukemaan tulevaisuuden paatoksentekoa seka

- yhteistyd6foorumitoiminta Kainuun Yrittajien kanssa vuorovaikutuksen lisaamiseksi ja
tilannekuvan yllapitamiseksi Kainuun yrityskentan tilanteesta.

Perusteluina aloitteellemme toteamme seuraavaa.

Kainuun hyvinvointialueen talouden tasapainottamisen suhteen on tehty toimia koko
hyvinvointialueen olemassaolon ajan. Alijadmien kattamisen osalta hyvinvointialueella
on edelleen haasteita, vaikka kulunut 2025 vuosi on antanut positiivisia signaaleja
siita, ettd maaratietoisilla ja tavoitteellisilla paatoksilla seka henkiléston aktiivisilla
toimilla suuntaa voidaan kaantaa.

Hyvinvointialueiden toimintaa saatelevat lait seka ministerididen ohjaus velvoittavat
hyvinvointialueita sopimaan yhteistydsta yhteistydalueina. Pohjoisen yhteistydalueen
sopimusneuvottelut ovat kdynnissa ja tavoitteena on sopia yhteistydn kohteista
vuoden 2026 alkupuolella. Osana Kainuun hyvinvointialueen
yhteistydalueneuvotteluita ja sisaista suunnittelua siita, mita yhteistyd pohjoisen
yhteistydalueen muiden hyvinvointialueiden kanssa voisi olla, Kainuun Kokoomus
nakee oman tuotannon ja ostopalveluiden analyysitydn merkityksellisena. Oman
tuotannon ja ostopalveluiden valista suhdetta tulee arvioida seuraavista nakdkulmista:

1. Hoitoon paasy ja palveluiden saavutettavuus
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- Miten eri tuotantotavat vaikuttavat hoitoon paasyn nopeuteen ja palveluiden
saatavuuteen eri puolilla Kainuuta seka

- Miten palveluiden jarjestamistapa tukee asiakkaiden mahdollisuuksia valita itselleen
sopivimmat palvelut, esimerkiksi palvelusetelien avulla?

2. Taloudellinen kannattavuus ja kustannusvaikuttavuus

- Miten oman tuotannon kustannukset vertautuvat markkinatoimijoihin, ja missa
maarin voidaan saavuttaa saastoja kilpailun lisaamisella?

3. Alueen elinvoima ja tyollisyys

- Miten hankinnat voivat tukea kainuulaisten yritysten syntymista, kasvua ja
tyollistamista seka

- Varmistaa yhteistydaluetoiminnan edetessa verotulojen vaikutusten kohdentumisen
Kainuuseen?

Analyysin tavoitteena on varmistaa, etta hyvinvointialue toimii seka tehokkaana
palveluiden jarjestajana, etta alueen elinvoiman rakentajana. Lisaksi analyysi antaa
mahdollisuuden paivittaa hankintastrategiaa muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Aloitteen taustalla on hyva huomioida julkisten hankintojen saantelyn muutos, joka
nailld nakymin astuu voimaan vuoden 2026 aikana. Muutoksen myo6ta
sidosyksikkosaantely tulee tiukentumaan ja hyvinvointialueiden velvollisuus
kilpailuttaa hankinnat avoimesti korostuu. Tdma luo Kainuulle mahdollisuuden
kehittaad hankintastrategiaansa siten, etta se tukee alueellista elinvoimaa ja
palveluiden saavutettavuutta. Tata silmalla pitden yhteistydfoorumi Kainuun Yrittajien
kanssa on ensiarvoisen tarkeaa, jotta hyvinvointialueella on tietoisuus Kainuun
yritysten palvelukyvysta ja tulevaisuuden nakymista.

Ehdotus

Valtuustoaloite lahetetaan aluehallitukselle valmisteltavaksi.
Paatos
Aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan paatdésehdotuksen.

Aluehallitus, 19.01.2026, § 17

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Halonen, toimialuejohtaja hallintopalvelut, timo.halonen@kainuu.fi

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus:
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1. paattaa lahettaa aloitteen valmisteltavaksi Kainuun hyvinvointialueen hallinto- ja
tukipalveluihin ja strategiseen ohjaukseen, ja

2. paattaa, etta vastaus aloitteeseen tulee valmistella 30.4.2026 mennessa.

Paatos

Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Aluehallitus, 11.05.2026, § 126

Valmistelija / lisatiedot:

Jaana Maklin, asiakkuus- ja hankintajohtaja, jaana.maklin@kainuu.fi
Timo Halonen, toimialuejohtaja hallintopalvelut, timo.halonen@kainuu.fi

Vastaus kokoomuksen aluevaltuustoryhman valtuustoaloitteeseen 14.12.2025
"Oman tuotannon ja ostopalveluiden analyysi seka yhteistydfoorumi Kainuun
Yrittajien kanssa”

Kainuun Kokoomuksen aluevaltuustoryhma on jattanyt aloitteen, jossa esitetaan
oman tuotannon ja ostopalveluiden valisen suhteen analysointia seka saannéllisen
yhteisty6foorumin perustamista Kainuun Yrittajien kanssa. Aloitteessa painotetaan
palveluiden saavutettavuutta, kustannusvaikuttavuutta, alueellista elinvoimaa seka
tuleviin saantelymuutoksiin varautumista.

Hyvinvointialue kiittaa aloitteesta ja pitaa esitettyja teemoja tarkeana osana
strategista palvelujen jarjestamista ja talouden tasapainottamista.

Oman tuotannon ja ostopalveluiden analyysi

Kainuun hyvinvointialueen hankinta-analyysin (2025) perusteella ostopalvelut
muodostavat merkittavan osan hyvinvointialueen kokonaismenoista. Ostopalveluja
kaytetaan laajasti seka sosiaali- ja terveyspalveluissa etta tukipalveluissa, ja niiden
rooli on keskeinen palvelutuotannon jatkuvuuden varmistamisessa. Hyvinvointialue
osti palveluja useilta eri toimialoilta ja osto jakaantuivat erityisesti asiakaspalvelujen,
sosiaali- ja terveyspalvelujen seka rakennusten yllapidon alueille.

Vuonna 2025 asiakaspalvelujen ostot olivat hankintakategorioista suurin (49,8 M€) ja
niihin sisaltyy mm. Iaakari-, kuvantamis-, laboratorio ja paivystyspalvelujen ostoja.
Lisaksi ulkoistetuista sosiaali- ja terveyspalveluista valtaosa kohdistui Terveystalo
Kuntaturvan Oy:n tuottamiin palveluihin. Ostopalveluja hyodynnetaan myos laajasti
tukipalveluissa, kuten kiinteistdjen yllapidossa, ICT-palveluissa ja ravitsemus- ja
siivouspalveluissa. Rakennusten ja alueiden yllapitoon kaytettiin 26,6 M€ ja ICT
palveluihin 11,3 M€. Nama tukipalvelujen ostot ovat olennainen osa hyvinvointialueen
toiminnan infrastruktuuria, ja ne mahdollistavat palvelutuotannon sujuvuuden.
Toimittajakentta on laaja ja sisaltaa seka kansallisia toimijoita etta kainuulaisia



Kainuun hyvinvointialue Poytakirja 6/2026 31(37)
Aluehallitus 11.05.2026

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Kainuun hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmassa

yrityksia: vuonna 2025 kainuulaisia toimittajia oli 569 ja niiden osuus kaikista
toimittajista 29,9 %. Kainuulaisista toimittajista 93 % oli pk-yrityksia, mika osoittaa
ostopalveluiden merkityksen myds alueen elinvoimalle (Kainuun hyvinvointialueen
hankinta-analyysi 2025).

Hyvinvointialueen keskeisia ostopalvelukumppaneita ovat erityisesti Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialue (23,2M€), Terveystalo Kuntaturva (15,2M€) ja NordLab (8,4
M€). Toimittajakentta noudattaa Parento-periaatetta: 5 % toimittajista tuottaa 80 %
euromaaraisesta hankintavolyymista. Tama korostaa tarvetta hallitulle
sopimushallinnalle ja vaikuttavuuteen perustuvalle hankintojen kehittamiselle
(Kainuun hyvinvointialueen hankinta-analyysi 2025).

Julkisia hankintoja ohjaavat periaatteet -tasapuolisuus, syrjimattémyys, avoimuus ja
suhteellisuus- edellyttavat lapinakyvaa toimintaa seka taloudellisesti ja tehokkaasti
toteutettuja kilpailutuksia. Naiden periaatteiden tarkoituksena on varmistaa, etta
kaikilla tarjoajilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua kilpailutuksiin.

Ennen hankintaprosessin kaynnistamista on erityisesti merkittavissa ja kriittisissa
palveluissa tarkeaa tehda tuotantotapojen analyysi. Analyysin tavoitteena on arvioida
eri tuotantotapojen kustannusrakenteita seka mahdollisuuksia lisata tehokkuutta ja
kilpailua. Vaikuttavuuden nakokulmasta arvioidaan muun muassa palvelun laatua,
asiakaskokemusta ja kokonaiskustannuksia.

Hyvinvointialue voi analyysissa tarkastella myds hankintojen vaikutuksia kainuulaisiin
yrityksiin seka varmistaa, etta mikro- ja pk-yrityksilla on aidot mahdollisuudet
osallistua tarjouskilpailuihin. Hankinnan luonteesta riippuen voidaan arvioida lisaksi
muita alueellisia ja toiminnallisia vaikutuksia kuten esimerkiksi hankinnan vaikutuksia
markkinoiden kehittymiseen.

Yhteistydfoorumi Kainuun Yrittdjien kanssa

Kainuun hyvinvointialueen hankintapalvelut pitaa tarkeana tiivista vuorovaikutusta
alueen yritysten kanssa. Taman vahvistamiseksi hankintapalvelut kdynnistaa
uudelleen vuonna 2024 perustetun yhteistyéfoorumin toiminnan ja vie sen
systemaattiseen ja saanndlliseen muotoon yhteistydssa Kainuun Yrittajien kanssa.
Yhteisty6foorumin tavoitteena on lisata hankintojen ennakoitavuutta ja avoimuutta
seka edistaa innovatiivisia ja vaikuttavuusperusteisia hankintoja. Tavoitteena on myds
yllapitaa ajantasaista tilannekuvaa kainuulaisista palveluntuottajista seka tarjota
yrityksille tietoa tulevista kilpailutuksista ja hyvinvointialueen palvelutarpeista.
Tarvittaessa yhteisty6foorumi toimii osana hyvinvointialueen hankintojen valmistelua
ja markkinavuoropuhelua.

Muuttuva lainsaadanto lisaa tarvetta tiiviille vuoropuhelulle alueen yritysten kanssa.
Hankinnoissa pidetaan tarkeana, etta Pk-yrityksilla on mahdollisuus osallistua
kilpailutuksiin. Hankintojen osiin jakamista hyddynnetaan, jotta myds pienemmat
yritykset voivat tarjota palvelujaan.



Kainuun hyvinvointialue Péytdkirja 6/2026 32 (37)
Aluehallitus 11.05.2026

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Kainuun hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmassa

Hyvinvointialueen hankintoja ohjaavat strategian arvo: vastuullisuus, avoimuus,
luotettavuus ja oikeudenmukaisuus. Vastuullisuus nakyy koko hankintaprosessissa
suunnittelusta sopimuskauden valvontaan. Se edellyttaa tiedolla johtamista,
osaamista ja yhteisia pelisaantdja. Hankintaohje, hankintayhteyshenkiléverkosto ja
yhteisty0 eri sidosryhmien -erityisesti alueen yrittajien- kanssa muodostavat
vastuullisuustydn perustan.

Muuttuvan lainsaadanndn ja hyvin suunniteltujen hankintojen vuoksi seka oman
tuotannon etta ostopalvelujen analysointi, yritysvaikutusten arviointi ja tiivis
vuoropuhelu alueen yritysten kanssa ovat entista tarkeampia osana hankintojen
valmistelua.

Ehdotus

Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa antaa aloitteeseen annetun vastauksen tiedoksi
aluevaltuustolle viimeistaan maaliskuun loppuun mennessa esitettavassa
koontiluettelossa ja esittag, etta aluevaltuusto toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.
Paatos

Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.
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§127
Viranhaltijapaatokset, otto-oikeus

toimialuejohtaja terveys- ja sairaanhoitopalvelut, johtajaylilaakari

Hankintapaatos, kynnysarvon alittava:

§ 23 Laakarirekrytointiin liittyvan kohdennetun markkinointikampanjan toteuttaminen
Metan (Facebook ja Instagram) kanavissa, 24.04.2026

Hankintapaatods, kynnysarvon ylittava:

8§ 26 Paatos hankinnan keskeyttamisesta: Kainuun hyvinvointialueen paihdehuollon
laitosvieroitushoidon ja laitoskuntoutuspalveluiden hankinta, 05.05.2026
Henkildstopaatos:

§ 27 Paatosvallan delegointi terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toimialuejohtajalta
palvelualuepaallikoille ja palveluyksikkopaallikdille harkinnanvaraisten virka- ja
tyovapaiden osalta, 06.05.2026

palvelualuepaallikkd perusterveydenhuolto ja suun terveydenhuolto
Hankintapaatds, kynnysarvon alittava:
8 4 Hammashoidon kaapistojen hankinta osana Teppanan muutostoita, 09.04.2026

palvelualuepaallikké mielenterveys- ja riippuvuuksien hoito
8 7 Tyonohjauksen suorahankinta nuorisopsykiatrialle1.8.-31.12.26, 06.05.2026

palveluyksikkopaallikkd Kajaanin mielenterveys- ja pdihdepalvelut
Henkilostopaatos:

§ 1 Ylitydbmaarays 31.1.26, 26.02.2026

Henkilostopaatos (S):

§ 2 Ylitydmaarays 1.2.26, 26.02.2026

pelastusjohtaja
Hankintapaatos, kynnysarvon ylittava:
8 14 Palotarkastajien ajoneuvojen hankinta pelastuslaitokselle, 07.05.2026

vs. toimialuejohtaja sosiaali- ja perhepalvelut

Muu paatos:

8 1 Lupa opinnaytetydlle: Psykologinen turvallisuus opiskelijaohjauksessa Kainuun
hyvinvointialueella, 06.05.2026

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa, ettei se ota tassa kokouksessa tiedoksi saatettuja
viranhaltijapaatoksia kasiteltavakseen.

Paatos
Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.
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§128
Tiedoksi merkittavat asiat

Aluehallitus kasittelee muut asiat.

Poytakirjat:
Istekki Oy, varsinainen yhtiokokous 22.4.2026, pdytakirja
Hyvinvointialue Hyvil Oy, varsinainen yhtiokokous 23.4.2026, poytakirja

Muistiot:

Lasten, nuorten ja perheiden asioiden valiokunta, kokous 21.4.2026, muistio on viety
nahtavaksi Kainuun hyvinvointialueen verkkosivuille Lasten, nuorten ja perheiden
asioiden valiokunta, kokous 21.4.2026

Tyoikaisten asioiden valiokunta, kokous 20.4.2026, muistio on viety nahtavaksi
Kainuun hyvinvointialueen verkkosivuille Tyoikaisten asioiden valiokunta, kokous
20.4.2026

Ikdihmisten ja vammaisten asioiden valiokunta, kokous 22.4.2026, muistio on viety
nahtavaksi Kainuun hyvinvointialueen verkkosivuille Ikaihmisten ja vammaisten
asioiden valiokunta, kokous 22.4.2026

Nuorisovaltuusto, kokous 23.2.2026, poytakirja on viety nahtavaksi Kainuun
hyvinvointialueen verkkosivuille Nuorisovaltuusto

Suomussalmen vanhus- ja vammaisneuvoston kannanotto rintasyopapotilaiden
hoidon siirtamisesta (oheismateriaali)
Keskustan Puolangan kuntayhdistyksen mielipidekirjoitus (oheismateriaali)

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee muut asiat tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.08.


https://kainuunhyvinvointialue.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Lasten_nuorten_ja_perheiden_asioiden_valiokunta/Kokous_2142026
https://kainuunhyvinvointialue.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Lasten_nuorten_ja_perheiden_asioiden_valiokunta/Kokous_2142026
https://kainuunhyvinvointialue.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Tyoumlikaumlisten_asioiden_valiokunta/Kokous_2042026
https://kainuunhyvinvointialue.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Tyoumlikaumlisten_asioiden_valiokunta/Kokous_2042026
https://kainuunhyvinvointialue.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Ikaumlihmisten_ja_vammaisten_asioiden_valiokunta/Kokous_2242026
https://kainuunhyvinvointialue.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Ikaumlihmisten_ja_vammaisten_asioiden_valiokunta/Kokous_2242026
https://hyvinvointialue.kainuu.fi/nuorisovaltuusto
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Muutoksenhakukielto
8116, 8117,8118, 8119, 8120, 8121, 8122, 8126, 8127, 8128

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta.
Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda:

® paatoksestd, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).



Kainuun hyvinvointialue Péytdkirja 6/2026 36 (37)
Aluehallitus 11.05.2026

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Kainuun hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmassa

Oikaisuvaatimus
8123, 8124, 8125

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

® se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen), seka

e hyvinvointialueen jasen

e hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta
paatdksesta oikaisuvaatimuksen ja aluevalituksen saa tehda myos
yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jasen.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Viranomaiselle toimitetun sahkodisen asiakirjan katsotaan saapuneen maaraajassa, jos
asiakirja saapuu viimeistaan maaraajan viimeisen paivan aikana. Paperinen
oikaisuvaatimuskirjelma on toimitettava Kainuun hyvinvointialueen kirjaamoon
madaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolmantena paivana viestin
lahettamisestd, jollei muuta nayteta.

Hyvinvointialueen jasenen, yhteistoimintaan osallisen hyvinvointialueen ja sen jésenen
katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun paatos on
asetettu yleisesti nahtavaksi.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto
tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Kainuun hyvinvointialueen
aluehallitus.

Postiosoite:

Kainuun hyvinvointialue/Aluehallitus
PL 400

87070 Kainuu
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Kayntiosoite: Sotkamontie 13, H-talo, hallinto, 87300 Kajaani

Sahkopostiosoite: kirjaamo.hyvinvointialue@kainuu.fi

Faksinumero: 08 718 0050

Puhelinnumero: 08 615 61 (vaihde)

Kirjaamon aukioloaika: kayntiasiakaspalvelu avoinna ma-ke klo 9.00-15.00, to-pe
tavoitettavissa puhelimitse ja sahkdpostitse klo 9-15. Kayntiasiakaspalvelun ollessa
suljettuna postin voi jattaa H-talon edustalla (sairaalan puoleinen ovi) sijaitsevaan
postilaatikkoon.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalté

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® se, millaista oikaisua vaaditaan
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkdisena
viesting, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kainuun hyvinvointialueen
kirjaamosta (ks. yhteystiedot ylla).
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